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Organisation gestalten. Politik begleiten.
Mérkte analysieren.

Sehr geehrte Damen und Herren,

im Fokus dieser Ausgabe stehen unter anderem unsere neu gewonnenen Projekte. Dazu gehoéren die
Evaluation der novellierten Gebiihrenordnung flr Tierarztinnen und Tierarzte (GOT), die strategische
Weiterentwicklung von WING sowie die Aktualisierung der Finanzierung der Landesaufgaben bei der
Landwirtschaftskammer Nordrhein-Westfalen.

Auch daruber hinaus hat sich in den vergangenen Monaten einiges getan: Wir konnten Projekte
erfolgreich abschlie®en und wurden erneut als ,Beste Unternehmensberatung® im Bereich Agrar,
Nahrungsmittel und Getranke ausgezeichnet. Zudem verstarkt Lisa-Marie Meyer seit Marz das Team

der AFC Public Services als Analystin.

Wir wiinschen Ihnen eine interessante Lektiire und freuen uns auf den weiteren Austausch mit lhnen.

Ihr AFC Public Services Team

NEUE PROJEKTE

AFC mit der Evaluation der Novellierung der Gebiihrenordnung fiir Tierarztinnen
und Tierarzte (Tierarztegebiihrenordnung - GOT) beauftragt

Im Auftrag des Bundesministeriums flir Landwirtschaft, Erndhrung und Heimat (BMLEH) fiihrt die AFC
Public Services GmbH gemeinsam mit Herrn Dr. Joachim Wiedner (Leiter des Veterindramtes
Rotenburg (Wimme)) die Evaluation der GOT durch.

Der standige Wandel der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fur tierarztliche Betriebe bedingt eine
regelmaRige Uberpriifung der GOT. Vor diesem Hintergrund ist es das Ziel des Projekts, den
strukturellen und finanziellen Reformbedarf zu prifen. Dies beinhaltet auch, die Vollstandigkeit des
Leistungskatalogs abzuschatzen, die Angemessenheit der Hohe kritischer Geblhrensatze zu
analysieren und sachgerechte Vorschlage zu unterbreiten.

Weitere Informationen zur GOT-Evaluierung sowie zum methodischen Vorgehen finden Sie auf unserer
Homepage.

Kontakt: Elisabeth Gerwing

Aktualisierung der Finanzierung der Landesaufgaben bei der


https://www.afc.net/ps/got-evaluation-2026
mailto:got@afc.net
https://login.mailingwork.de/email/testPreview/simulateMailingFunction/2440?uid=44258
https://www.afc.net/

Landwirtschaftskammer NRW

Die AFC Public Services wurde vom Land Nordrhein-Westfalen beauftragt, die Hohe der MalRhahmen-
und Fallpauschalen sowie der Versorgungsmehrbelastungen und Personalkosten der
Landwirtschaftskammer Nordrhein-Westfalen (LWK) zu tberprifen und zu aktualisieren. Grundlage ist
die seit dem 01.01.2019 glltige Finanzierungsvereinbarung.

Im Projekt werden Pauschalen und Landesinitiativen evaluiert sowie die von der LWK an das Land
abzufiihrenden Erldse Uberpriift. Ziel ist eine transparente, aktuelle und bedarfsgerechte Finanzierung

der von der LWK wahrgenommenen Landesaufgaben.

Kontakt: Nicolas Heinrich

VEROFFENTLICHUNGEN

Abschlussbericht zur DG-Agri Studie
,»Study on budget tracking of CAP contribution to climate change, biodiversity and
clean air action Study on budget tracking of CAP contribution to climate change,
biodiversity and clean air action” vorgelegt

Die Generaldirektion Landwirtschaft und
landliche Entwicklung (DG AGRI) der
Europaischen Kommission hat eine Studie zur

— European
= Commission

Study on budget tracking of Weiterentwicklung der Methodik zur
CAP contribution to climate Budgetkennzeichnung (,budget tracking®) im
change, biodiversity and Rahmen der Gemeinsamen Agrarpolitik (GAP)
clean air action beauftragt. Die AFC war Bestandteil des
Tl international zusammengesetzten Beraterteams,
‘ dessen Abschlussbericht jlingst verdéffentlicht
wurde.

Die Europaische Kommission hat sich
verpflichtet, die Verwendung 6ffentlicher Mittel fur
Klima, Biodiversitat und saubere Luft
systematisch zu erfassen. Die bislang
eingesetzten Verfahren zur Nachverfolgung der
GAP-Ausgaben weisen jedoch einige
Schwachen auf. Die vorliegende Studie
entwickelt daher Empfehlungen flr alternative

BAND 2ADE

methodische Ansatze.

Im Mittelpunkt steht ein Ansatz, der von den landwirtschaftlichen Praktiken ausgeht, die den einzelnen
GAP-Interventionen zugrunde liegen, und ihre Auswirkungen auf Umwelt und Klima bewertet. Dadurch
I&sst sich die Mittelverwendung deutlich feiner aufschlisseln als mit der derzeitigen Methodik; zugleich
kann wissenschaftliche Evidenz starker einbezogen und eine gréRere Koharenz zwischen
verschiedenen Nachverfolgungsmethoden erreicht werden. Gleichwohl bestehen Grenzen: Die
Wirkungen samtlicher GAP-Interventionen auf EU-Ebene mit einer zugleich jahrlich reproduzierbaren
Methodik zu erfassen, bleibt eine erhebliche Herausforderung.

Der Abschlussbericht kann hier abgerufen werden.

Kontakt: Lena Kampa

VERANSTALTUNGEN


mailto:Nicolas.Heinrich@afc.net
https://www.openagrar.de/servlets/MCRFileNodeServlet/openagrar_derivate_00070105/dn070789.pdf
mailto:Lena.Kampa@afc.net

AFC auf der bpt-INTENSIV Kleintier

Am 27./28. Februar 2026 fand in Bielefeld die
bpt-INTENSIV Kleintier statt. Im Rahmen der
zweitdgigen Fachmesse stellte der AFC-
Geschéftsfihrer Nicolas Heinrich die Ziele und
Inhalte der aktuellen Evaluierung der
Novellierung der GOT vor. Zudem nahm er an
der Podiumsdiskussion zum Thema ,GOT-
Evaluierung 2026 — wohin geht die Reise?“ teil.

Kontakt: Nicolas Heinrich

Bildquelle: bpt/Jan Rathke

NEUIGKEITEN

Lisa-Marie Meyer als neue Analystin bei der AFC Public Services

Lisa-Marie Meyer verstarkt seit dem 1. Marz
2026 das Team der AFC Public Services. Sie
bringt ein fundiertes fachliches Profil aus ihrem
Bachelorstudium der Agrarwissenschaften sowie
ihrem Masterstudium Agricultural and Food
Economics (AFECO) an der Universitat Bonn mit,
in dem sie sich insbesondere auf Agrarpolitik
sowie Markt- und Konsumforschung
konzentrierte.

Bereits im ersten Mastersemester absolvierte

Frau Meyer ein Praktikum bei der AFC im
Bereich Public Services und gewann dabei erste Einblicke in die Projektarbeit. AnschlieRend arbeitete
sie in verschiedenen Forschungsprojekten am Institut fir Lebensmittel- und Ressourcendkonomik der
Universitat Bonn und vertiefte dabei ihnre Kompetenzen in der Anwendung qualitativer und quantitativer
Forschungsmethoden sowie in Datenanalysen.

Kontakt: Lisa-Marie Meyer

AFC-Issue-Monitor Report 2026:
Lieferkette im Stresstest — Risiken erkennen, Resilienz starken

Rohwarenverfugbarkeit und Produktsicherheit
zahlen aktuell zu den gréRten
Herausforderungen der Lebensmittelbranche.
Anfallige Lieferketten, klimabedingte
Ernteausfalle sowie steigende Anforderungen
von Politik, Handel und Verbrauchern erhéhen
den Druck auf Unternehmen spurbar. Ein
proaktives Lieferanten- und
Qualitdtsmanagement wird damit zum
entscheidenden Wettbewerbsfaktor.


mailto:Nicolas.Heinich@afc.net
mailto:Lisa-Marie.Meyer@afc.net

AFC-Issue-Monitor
Report 2026

Kritische Themen und Trends in der
Agrar- und Erndhrungsbranche

Autoren: Len:
Cell

1

Tierwohl &
Tierhaltung

Wetthewerb &
Resilienz

Politik &
Gesetze

Fur den AFC Issue Monitor Report 2026 hat AFC
Risk & Crisis Consult rund 1.700 kritische
Veroffentlichungen ausgewertet und zeigt, warum
Unternehmen ihre Beschaffungsstrategien jetzt
neu ausrichten sollten.

Den vollstandigen Report finden Sie hier.

Kontakt: Lena Meinders

AFC ist auch 2026 "Beste Unternehmensberatung” im Bereich Agrar,

Beste

Unternehmens-
berater

Heft 33

schenken!

Nahrungsmittel und Getrianke

Im Rahmen einer Untersuchung von
Beratungsunternehmen durch das
Wirtschaftsmagazin brandeins und die
Marktforschungsexperten von statista wurde die
AFC Consulting Group in den letzten 10 Jahren
wiederholt mit dem Qualitatssiegel ,BESTE
UNTERNEHMENSBERATER® fiir den Bereich
"Agrar, Nahrungsmittel und Getranke"
ausgezeichnet.

Daneben freuen wir uns iber eine Reihe weiterer
aktueller Spitzen-Bewertungen, nicht nur von
Mandanten bei Google. Das Karriereportal
Kununu zeichnet die AFC regelmaRig als "Top
Company" aus und sieht die AFC als Arbeitgeber
bei der Gehaltszufriedenheit unter den Top-3-
Prozent. Das Handelsblatt zeichnete die AFC
soeben als einen der besten Arbeitgeber unter
den Unternehmensberatungen aus.

Alle diese Auszeichnungen bestatigen die
besondere Qualitat des Arbeitens mit und bei der
AFC. Danke an alle, die uns ihr Vertrauen

STELLENANZEIGEN

Gesucht Praktikant (m/w/d)

Die AFC Public Services GmbH bietet
regelmafig die Moglichkeit eines Praktikums fiir


https://www.afc.net/media/pages/blog/afc-issue-monitor-report-2026-lieferkette-im-stresstest-zeit-fur-strategie-statt-stillstand/c0ce8633be-1772621166/afc-issue-monitor-report-2026_final.pdf
mailto:Lena.Meinders@afc.net

3 Monate.

Interesse? Hier geht’s zur Stellenausschreibung
Praktikant (m/w/d).

E-Mail: bewerbung@afc.net

LASSEN SIE UNS IN VERBINDUNG BLEIBEN

lhr Ansprechpartner - Nicolas Heinrich

Geschéftsfuhrer und Managing Director
der Public Services GmbH

E-Mail: nicolas.heinrich@afc.net
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